1. Введение

         1.1. Работа в современных условиях предъявляет высокие требования к уровню квалификации  любого специалиста,  в особенности руководителя.  В условиях развития экономики и внедрения современных передовых информационных технологий знания и навыки специалистов быстро теряют свою актуальность, поэтому процесс обучения и переподготовки должен носить непрерывный характер. Одним из стратегических направлений деятельности муниципального казенного учреждения «Управление культуры администрации муниципального образования «Карсунский район» является целенаправленная, качественно новая кадровая политика в сфере культуры. Наличие профессиональных кадров является необходимым условием нормального функционирования отрасли культуры.

    1.2. Текущая ситуация с кадровым вопросом в учреждениях культуры муниципального образования «Карсунский район» требует конкретных шагов со стороны Правительства Ульяновской области по ее модернизации. Отсутствие целевых механизмов государственной поддержки специалистов  культуры, низкая заработная плата ведёт к оттоку молодых кадров из учреждений культуры, к низкой конкурентоспособности профессий отрасли культуры на рынке труда, снижению ее престижа.

          1.3. На сегодняшний день  для достижения поставленных целей необходимо  проведение профессиональной переподготовки и повышение квалификации руководителей и специалистов учреждений культуры. Это позволит обеспечить на качественно новом уровне приобретение и обновление профессиональных знаний, умений и навыков, позволяющих повысить уровень профессионального мастерства.

      1.4. Основанием  разработки  Программы являются:

-необходимость повышения уровня  управления учреждениями культуры в условиях развития инновационной экономики, проведения административной реформы, модернизации системы управления и социальных услуг;

-Поручения Президента Российской Федерации по формированию резерва управленческих кадров, создания новой системы формирования кадрового резерва государственной и муниципальной службы, отраслей народного хозяйства с широким вовлечением в этот процесс граждан и институтов гражданского общества;

-дефицит специалистов в сфере культуры, обладающих достаточным опытом и профессиональным мастерством.

2. Цели Программы
         2.1. К целям программы относится:

- Совершенствование системы воспроизводства и обновления профессиональных руководящих кадров и специалистов в сфере культуры;

- кадровое обеспечение квалифицированными специалистами учреждений культуры муниципального образования «Карсунский район» в соответствии с требованиями социально-экономического развития региона;
- государственная поддержка специалистов  культуры.

3. Задачи Программы
         3.1. Основными задачами Программы является:

- организация и проведение профессиональной переподготовки и повышения квалификации административных работников детских школ искусств в соответствии с требованиями Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих по индивидуальным образовательным маршрутам;

- решение организационных вопросов по обеспечению образовательного процесса на базе ВУЗов;
- выявление потенциала управленческих кадров в учреждениях культуры муниципального образования «Карсунский район», создание статистической базы;
- привлечение молодого поколения к управленческой деятельности в сфере культуры;
- разработка методик подбора кадров с целью выявления мотивации и потенциала кандидатов;
- создание информационного поля программы подготовки и переподготовки кадров через электронные средства связи, СМИ, публичные мероприятия (конференции, семинары);
- создание кадрового резерва;
- реализация механизмов использования резерва управленческих кадров в сфере культуры: назначение (выдвижение), в том числе ротация лиц, состоящих в резерве.

3. Основополагающие принципы реализации Программы
         К принципам реализации Программы относится:

- осуществление государственных мер по развитию культуры и искусства в муниципальном районе;

- внедрение новых финансово - экономических механизмов в региональную систему профессионального образования и переподготовки кадров;

- модернизация муниципальной системы профессионального образования на основе прогноза кадровых потребностей в сфере культуры и искусства;

- мотивация карьерного роста и дополнительное стимулирование повышение образовательного уровня и профессиональной квалификации кадрового персонала;

- открытость реализации Программы.

         Общий контроль и координацию деятельности по реализации Программы обеспечивает Министерство культуры и искусства Ульяновской области, коллегия при Министерстве культуры на основании представляемого ответственным исполнителем отчета о реализации Программы.

5. Направления Программы
         К основным направлениям Программы относится:

         5.1. «Создание системы мониторинга, среднесрочного и долгосрочного прогнозирования потребности в кадрах социально- культурной отрасли и целевой подготовки специалистов для учреждений культуры».
 Цель направления - выявление потенциала управленческих кадров в учреждениях культуры, создание  базы данных кадрового персонала, организация межведомственного взаимодействия органов местного самоуправления и органов исполнительной власти области, учреждений культуры по вопросам среднесрочного и долгосрочного прогнозирования потребности в кадрах.

         5.2. «Профессиональная переподготовка административных работников детских школ искусств, учреждений сферы культуры и искусства»

Цель направления - создание системы совершенствования и воспроизводства профессиональных руководящих кадров в сфере культуры и искусства, оптимизация деятельности детских школ искусств путём повышения уровня практических навыков управления.

         5.3. «Резерв управленческих кадров»

Цель направления - выявление потребности специалистов в учреждениях культуры муниципального образования «Карсунский район» для обучения в соответствии с нуждами района, привлечение молодых специалистов к управленческой деятельности в сфере культуры.

         5.4. «Подготовка квалифицированных специалистов в сфере культуры и искусства»

Цель направления - кадровое обеспечение квалифицированными специалистами учреждений культуры в соответствии с требованиями социально-экономического развития региона.

6.Ожидаемые результаты эффективности Программы
      6.1. Качественное обновление управленческих кадров (к 2016 году 5 человек).

         6.2. Повышение престижа учреждений культуры.

         6.3. Развитие системы дополнительного образования детей через привлечение перспективных молодых специалистов в детских школах искусств района.

           6.4. Активизация культурного взаимодействия, обмена опытом с другими районами области (Всероссийский Пленер «Земля Пластова», Международный форум «Пластовская осень», областной фестиваль  хоровых коллективов и солистов «И в песнях останемся мы», межрегиональный фестиваль духовых оркестров «Звучи оркестр духовой»).
          6.5. Решение проблем управления учреждениями культуры через оказание консультационных услуг по правовым, информационно-технологическим и другим вопросам для руководителей.


