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1. Общие положения

         1.1. За последние годы кардинально изменились отношение к культуре, понимание ее важности и роли в современном обществе, признание культуры в качестве одного из важнейших ресурсов социально-экономического развития. Сохранение исторического и культурного наследия, укрепление единого культурного пространства, создание условий для равной доступности культурных благ для жителей Карсунского района, поддержание самобытных национальных культур Ульяновской области, развитие духовных интересов личности – основные цели развития культуры, которые требуют концептуального подхода реализации, определяющего методы и способы достижения целей.

          1.2. Государственная политика в сфере культуры направлена на создание условий, в которых активно формируется культурный и духовный потенциал личности и возможна его максимально полная реализация.

         1.3. От уровня культуры как каждого отдельно взятого человека, так и  общества в целом, существенно зависит успешное осуществление социальных проектов и реформ, внедрение инновационных проектов в экономике, соответственно – повышение качества жизни населения.

         1.4. Концепция развития культуры муниципального образования «Карсунский район» на период до 2020 года (далее – Концепция) определяет основные цели, задачи государственной политики в области культуры.

         1.5. Концепция основывается на принципах культурной политики, которые определены в Законе Российской Федерации от 09.10.1992 № 3612-1 «Основы законодательства Российской Федерации о культуре».

         1.6. Концепция учитывает современные экономические и социальные факторы общественных отношений, процессы реформирования бюджетной сферы, возрастающее влияние институтов гражданского общества на организацию культурной жизни в регионах, ведущую роль органов местного самоуправления в организации культурного досуга населения, сохраняющийся дефицит бюджетного финансирования сферы культуры, повышения уровня профессиональной компетентности кадров, улучшения системы их профессиональной подготовки и переподготовки.

2. Анализ состояния и пути развития сферы культуры в муниципальном образовании «Карсунский район»
          2.1. В муниципальном образовании «Карсунский район» на сегодняшний день имеется значительный культурный потенциал: обширная сеть учреждений культуры, искусства и художественного образования, квалифицированные кадры.

          2.2. Развитие сферы культуры в муниципальном образовании «Карсунский район» осуществляется в соответствии с направлениями Районной целевой программы «Культура в муниципальном образовании «Карсунский район» на 2012-2016 годы».

         2.3. Основой инфраструктуры культуры являются муниципальные учреждения, оказывающие услуги в сфере культуры. Сеть учреждений культуры муниципального образования «Карсунский район» на 1 января 2013 г. составляет:

- муниципальное казенное учреждение культуры «Районный Дом культуры» Карсунского района Ульяновской области;

- муниципальное казенное учреждение культуры «Киносеть» Карсунского района;

- муниципальное казенное учреждение культуры «Карсунский художественно-краеведческий музей»;

- муниципальное казенное учреждение культуры «Карсунская МЦБ им. Н.М. Языкова»;

- муниципальное казенное образовательное учреждение дополнительного образования детей Карсунская детская школа искусств им.А.Пластова;
- муниципальное казенное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Языковская детская школа искусств».

3. Культурно-досуговые учреждения и досуговая деятельность
    3.1. Концепция направлена на создание основ для более эффективного, динамичного развития клубного дела и консолидированного участия в этом процессе органов государственной власти Ульяновской области, органов местного самоуправления муниципального образования «Карсунский район» и организаций, осуществляющих культурно-досуговую деятельность на территории муниципального образования «Карсунский район».

         3.2. Актуальность разработки Концепции обусловлена, во-первых, динамикой происходящих изменений в социокультурной среде современного общества, во-вторых, современными тенденциями развития клубов как институтов, обеспечивающих сохранение нематериального культурного наследия народов России, и, наконец, необходимостью повышения уровня управляемости социальными процессами с помощью недирективных методов (культурных, информационных, просветительных, методологических и так далее).

          3.3. Главная задача Концепции – определить базисные принципы и идеи, на которых будет построена стратегия развития культурно-досуговой деятельности учреждений культуры муниципального образования «Карсунский район».

     3.4. В документе используются понятия:

Клубное учреждение – одна из организационно-правовых форм некоммерческих организаций, предусмотренная законодательством Российской Федерации, основной деятельностью которой является предоставление населению разнообразных услуг социально-культурного, просветительного, оздоровительного и развлекательного характера, создание условий для занятий любительским художественным творчеством.

Клубное формирование – добровольное объединение группы людей, основанное на общности интересов, запросов и потребностей в занятиях любительским художественным и техническим творчеством, в совместной творческой деятельности, способствующей развитию дарований его участников, освоению и созданию ими культурных ценностей, а также основанное на единстве стремления людей к получению актуальной информации, прикладных знаний в различных областях общественной жизни, культуры, литературы и искусства, науки и техники, к овладению полезными навыками в области культуры быта, здорового образа жизни, организации досуга и отдыха.

Клуб по интересам – клубное формирование, создаваемое с целью организации общения людей с единым глубоким и устойчивым интересом к чему-либо, характеризующееся отсутствием деятельности по созданию культурных ценностей.

Клуб по контингенту – клубное формирование, создаваемое с целью организации досуга определённых социально-демографических групп населения.

Концепция (лат. conceptio – понимание, единый замысел, ведущая мысль) – система взглядов, выражающая определенный способ видения, понимания, трактовки каких-либо предметов, явлений, процессов. Концепция описывает ведущую идею или конструктивный принцип, реализующие определенный замысел.

Кружок – клубное формирование, в котором творческо-исполнительская деятельность предваряется учебно-тренировочными занятиями, составляющими преобладающую часть всех занятий. Во главе кружка стоит руководитель-педагог, значительно превосходящий участников по подготовке.

Любительское объединение – клубное формирование, объединяющее людей с глубоким и устойчивым интересом к общему занятию, стремящихся обменяться результатами и навыками такого занятия; характеризующееся преобладанием среди учебных форм самообразования, обмена знаниями и умениями, первостепенной ролью поисков, накопления информации, изготовления предметов, имеющих культурное и прикладное значение; ведущее активную пропагандистскую работу среди населения.

Народный (образцовый) коллектив – коллектив любительского творчества, достигший высокого уровня художественного мастерства, ведущий активную исполнительскую и просветительскую деятельность.

Недирективные методы – методы непрямого, косвенного воздействия, учитывающие интересы обеих сторон. Противоположность методам командного, административного воздействия.

Социально-культурная деятельность– деятельность социальных субъектов, сущность и содержание которой составляют процессы сохранения, трансляции, освоения и развития традиций, ценностей, норм в художественной, исторической и духовно-нравственной сферах.

Социокультурная система – культурное наследие, а также общественные институты, посредством которых это наследие в процессе социализации и профессионализации получает нормативную силу.

Стратегия – общий план какой-либо деятельности, охватывающий длительный период, способ достижения сложной неопределенной цели. Стратегия необходима в ситуации ограниченности наличных ресурсов. Задачей стратегии является эффективное использование ресурсов для достижения основной цели.

Студия – коллектив любительского творчества, сочетающий в своей работе учебные, экспериментальные и производственные задачи.

    3.5. Правовую основу Концепции составляют документы, регламентирующие деятельность учреждений культуры клубного типа по оказанию услуг населению и взаимодействие с органами местного самоуправления:

- Основы законодательства Российской Федерации о культуре, утвержденные Верховным Советом Российской Федерации 09.10.1992 № 36121;
- Федеральный закон от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации»;
- Федеральный закон от 06.01.1999 № 7-ФЗ «О народных художественных промыслах»;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 03.07.1996 № 1063-р «О социальных нормативах и нормах»;
- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 19.10.1999 № 1683-р (в ред. распоряжения Правительства Российской Федерации от 23.11.2009 № 1767-р) «О методике определения нормативной потребности субъектов Российской Федерации в объектах социальной инфраструктуры»;
- Приказ Министерства культуры и массовых коммуникаций Российской Федерации от 25.05.2006 № 229 «Об утверждении Методических указаний по реализации вопросов местного значения в сфере культуры городских и сельских поселений, муниципальных районов и Методических рекомендаций по созданию условий для развития местного традиционного народного художественного творчества»;
- Решение коллегии Министерства культуры Российской Федерации от 29.05.2002 №10 «О некоторых мерах по стимулированию деятельности муниципальных учреждений культуры», одобрившей Примерное положение о государственном и муниципальном учреждении культуры клубного типа, Примерное положение о клубном формировании культурно-досугового учреждения.

     3.6. Сегодня клубное дело рассматривается не только как способ организации свободного времени, но и как институт реализации культурной политики. Клубные учреждения выполняют функции формирования духовно-нравственных ценностей, сохранения и популяризации нематериального культурного наследия, обеспечения доступности для населения любительской творческой деятельности (художественной, технической, научной), организации межличностного общения по интересам и полноценного отдыха работающего и учащегося населения. Этим самым они непосредственно способствуют развитию человеческого капитала.

4. Проблемы развития культурно-досуговой деятельности учреждений культуры муниципального образования «Карсунский район»
     4.1. Анализ деятельности учреждений культуры клубного типа и условий функционирования клубной системы района в целом позволил выделить ряд проблем. Основной проблемой развития является несоответствие сложившейся реальной практики деятельности учреждений культуры клубного типа культурным запросам населения и задачам развития человеческого капитала.
Важнейшим фактором, определяющим эффективность деятельности учреждений культуры клубного типа, является кадровый ресурс. Недостаток квалифицированных специалистов – одна из сложнейших ресурсных проблем.  На сегодняшний день профессиональный уровень специалистов клубного дела несоизмеримо отстает от уровня современных технологий культурно-досуговой деятельности.

     4.2. Из учреждений культуры клубного типа происходит отток специалистов, имеющих высшее и среднее профессиональное образование. Количество специалистов, имеющих среднее профессиональное образование, составляет 28 человек, высшее образование имеют 12 человек. Кроме того, наблюдается тенденция старения кадров, что подтверждается ростом количества работников старше 50 лет (24 человека) и уменьшением количества работников до 30 лет (10 человек). Ситуация усугубляется отсутствием гарантированного жилья для молодых специалистов и достойной заработной платы. В результате наиболее перспективные кадры переходят в другие сферы с более высоким уровнем оплаты труда.

     Вторым фактором, влияющим на эффективность работы учреждений клубного типа, является их слабая материально-техническая база.
     При выборе собственной стратегии развития клубное учреждение опирается на имеющуюся ресурсную базу, которая в большинстве случаев является недостаточной для организации культурной деятельности и предоставления населению качественной культурной услуги. В соответствии с действующим законодательством ответственность за ресурсное обеспечение деятельности муниципальных учреждений культуры несут органы местного самоуправления, однако слабое финансирование сельских поселений не позволяет им в достаточной степени оснащать клубные учреждения.

     Морально устаревшее оборудование, нехватка помещений, отсутствие средств на проведение косметического или капитального ремонта зданий, необходимость оснащения современными средствами пожаротушения и оповещения о пожаре, недостаточная компьютеризация клубных учреждений – вот далеко не весь перечень основных факторов, сдерживающих развитие современных форм просветительно-досуговой деятельности этих учреждений и информационно-образовательных услуг, оказываемых населению района.

    Отсутствие жанрового предложения для организации разнообразных клубных формирований привело к упрощённому восприятию досуга населением, свело к минимуму деятельность учреждений культуры клубного типа по интеллектуальной составляющей в работе кружков, студий, любительских объединений, курсов, клубов по интересам и других форм клубной работы.
     Интеллектуальный досуг как один из важнейших ресурсов формирования мировоззрения человека, направленный на мотивацию к здоровому образу жизни, помогает развитию инновационной среды.
    Вместе с тем необходимость восстановления данного направления деятельности обусловлена задачами, которые ставит государство, провозгласившее своей целью развитие духовно богатой личности, активно осваивающей культурные ценности. Клуб вновь должен стать местом, где люди имеют возможность самовыражения и сотворчества, развивают познавательные и интеллектуальные способности, художественные умения и навыки во всём многообразии досуговых предложений.

    Должна быть осуществлена модернизация традиционных форм культурно-просветительной деятельности исходя из современных реалий, потребностей населения и государственного (муниципального) заказа.

     Одновременно с активным вовлечением в работу клубных учреждений детей и пожилых людей из поля зрения выпала значительная в количественном отношении часть взрослого населения трудоспособного возраста, в том числе молодёжи.
    Низкий процент участия активных, социально адаптированных и платёжеспособных людей, в том числе молодежи, в деятельности клубных формирований подтверждают данные статистического наблюдения сельских Домов культуры. Эта ситуация обусловлена рядом факторов:

- количественное и качественное несоответствие культурных предложений клубных учреждений потребностям и возможностям различных возрастных и профессиональных групп;
- отсутствие культурно-просветительных форм в деятельности клубных учреждений, что влечёт за собой потерю интереса у интеллектуально зрелой части трудоспособного населения и особенно у молодежи;

- слабая конкурентоспособность клубных учреждений по сравнению с негосударственными развлекательными учреждениями, занимающимися организацией досуга населения, в том числе молодежи;

- недостаточное использование современных технологий культурно-досуговой деятельности в клубных практиках.
     4.3. На основе анализа проблемного ряда и сложившихся тенденций развития клубной системы была поставлена стратегическая цель Концепции – создание в районе эффективной системы культурно-досугового обслуживания населения, способствующей духовно-нравственному самоопределению личности, развитию творческих инициатив широких слоев населения, сохранению и распространению нематериального культурного наследия.
     Для достижения цели Концепции необходимо решение следующих задач:

- обеспечение учреждений культуры клубного типа квалифицированными кадрами;

- улучшение материально-технической базы учреждений культуры клубного типа;

- формирование новых способов управления деятельностью учреждений культуры клубного типа;

- обеспечение равного доступа всех категорий и групп населения к культурно-досуговому продукту независимо от места проживания;

- расширение спектра предоставляемых населению культурно-досуговых предложений;

- увеличение степени вовлечённости различных социальных групп в деятельность клубных формирований;

- создание условий для массового охвата населения деятельностью учреждений клубного типа;

- повышение просветительской роли учреждений клубного типа среди населения, особенно среди подрастающего поколения;

- поддержание баланса инновационности и традиционности в деятельности учреждений клубного типа.

     4.4. При реализации Концепции будут использованы базисные принципы общегосударственной политики социокультурного развития:

- принцип открытости – позволяет выстраивать взаимоотношения с другими субъектами клубной политики, знакомиться с лучшими традиционными и инновационными формами и технологиями управления других видов культурной деятельности при равнодоступности услуг и предложений учреждений культуры клубного типа для каждого человека;

- принцип преемственности – обеспечивает сохранение, развитие и пропаганду лучших образцов нематериального культурного наследия и их передачу последующим поколениям;

- принцип государственно - общественного соуправления социально-культурными процессами – формирует механизмы координации деятельности учреждений культуры клубного типа через партнёрские отношения государства, общества и бизнеса в области культурно-досуговой деятельности;

- принцип плюрализма – учитывает возможности, потребности и интересы всех культурных и субкультурных групп через толерантное сотрудничество с различными представителями социальных, национальных, религиозных, информационных групп общества независимо от их возрастного и гендерного состава;

- принцип международной солидарности и сотрудничества – направлен на позиционирование в Российской Федерации, ближнем и дальнем зарубежье лучших образцов культурного наследия учреждений культуры клубного типа, формирование имиджа Ульяновской области как самобытной, социокультурно направленной и инвестиционно привлекательной территории.

     4.5. Основной идеей реализации Концепции является создание условий и возможностей для максимального вовлечения каждого человека в разнообразные формы творческой и культурно-досуговой деятельности при недирективном, косвенном управлении культурными потребностями населения, с использованием современных технологий и с учётом конкурентной среды.

     Для работников учреждений культуры клубного типа данная Концепция должна стать практическим эффективным инструментом, который поможет не только развивать управленческое мышление, но и сплотит людей в команду единомышленников, давая единое понимание происходящих процессов.

          Кинообслуживание населения муниципального образования «Карсунский район» осуществляют 8 киноустановок, расположенных в культурно-досуговых учреждениях района. Количество посещений киносеансов составляет в среднем 9117 тыс. человек ежегодно.
    4.6. Основные направления реализации данной Концепции вытекают из поставленных перед культурно-досуговыми учреждениями целей и задач и формируются для создания адекватной и эффективной организационной структуры, способствующей творческому развитию личности.

Таким образом, можно обозначить следующие направления:

Формирование кадровой политики.
- Разработка системы мер по обеспечению клубных учреждений квалифицированными творческими и управленческими кадрами через:

внедрение системы мониторинга потребности в специалистах;
внедрение системы государственного и муниципального заказа на подготовку творческих и руководящих работников;
организацию повышения квалификации и профессиональной переподготовки творческих и руководящих работников клубных учреждений.

- Разработка и внедрение системы мер по стимулированию деятельности творческих работников клубных учреждений путём:

введения новой системы оплаты труда, ориентированной на результат;

организации и проведения конкурсов на присуждение денежного поощрения лучшим творческим работникам клубных учреждений;

повышения роли нематериальных форм поощрения специалистов клубной сферы.

Укрепление материально-технической базы.
- Укрепление материально-технической базы клубных учреждений, включая оснащение их автотранспортом, лицензионным программным обеспечением, специальным современным оборудованием.

- Проведение ремонта зданий муниципальных учреждений культуры клубного типа, находящихся в аварийном состоянии и требующих капитального ремонта.

- Обеспечение учреждений культуры клубного типа необходимым современным специальным оборудованием.

Развитие научно-методической деятельности.
- Разработка, принятие и внедрение Модельного стандарта деятельности муниципального казенного учреждения культуры «Районный Дом культуры» с учётом описания предоставляемых культурных услуг, любительских формирований, методического обеспечения и ресурсной базы (нормативный, материально-технический, финансовый, кадровый, информационный ресурсы) с приложениями к Модельному стандарту (нормативные правовые акты, примерные перечни оснащения основными средствами, рекомендации по определению штатной численности, показатели отнесения учреждения к группам по оплате труда или категориям в условиях новых систем оплаты труда, подходы к определению показателей эффективности деятельности, рекомендации по формированию имиджа учреждения и др.).

- Разработка и внедрение рекомендуемых нормативов ресурсного обеспечения и стандартов качества оказания услуг учреждений культуры клубного типа.

- Разработка обоснования создания базовой экспериментальной методической площадки ГЦНТ.

- Анализ существующей нормативной правовой базы учреждений культуры клубного типа для предложений по ее совершенствованию.

- Разработка методической и правовой основы создания научно-методических центров культуры на базе существующих или вновь созданных учреждений культуры клубного типа в районе.

Распространение культурного продукта.
- Изучение рынка спроса и предложения культурной услуги.

- Изучение конкурентной среды, выстраивание партнёрских отношений.

- Диверсификация услуг учреждений культуры клубного типа на территории Ульяновской области.

- Формирование системы продаж досуговой культурной услуги с учётом дифференцированного подхода к потребителю.

- Обеспечение равномерного распределения культурного предложения по муниципальным образованиям.

- Обеспечение доступности культурных услуг и творческой деятельности для лиц с ограниченными возможностями здоровья и малообеспеченных слоев населения.

Организация и модернизация культурно-досуговой деятельности.
- Сохранение и увеличение имеющейся сети учреждений культуры клубного типа.

- Разработка плана основных мероприятий района с учётом Концепции и стратегии развития муниципального образования.

- Разработка и внедрение комплекса мер по поддержке молодых специалистов.

- Разработка и внедрение системы мер по повышению качества культурно-досуговой деятельности клубных учреждений через совершенствование культурно-просветительного,учебно-методического,научно-исследовательского подходов к деятельности учреждений культуры клубного типа.

- Создание экспериментальных площадок, апробирование обновленных моделей клубных учреждений с учетом особенностей территорий (видов централизованных клубных систем, культурно-социальных комплексов).

- Развитие внестационарных форм обслуживания населения.

- Привлечение творческой интеллигенции, в том числе молодёжи, к руководству культурно-просветительскими объединениями, клубными формированиями по интересам.

- Организация совместного досуга детей и родителей, создание условий для их семейного творчества.

Сохранение культурного наследия и содействие росту многообразия и богатства творческих процессов.
- Содействие развитию национальных культур, традиций, обычаев и промыслов этнических общностей и национальных образований края.

- Создание условий для развития народного художественного творчества, промыслов и ремёсел.

- Создание базы данных о любительских коллективах, пропагандирующих лучшие образцы народного художественного творчества.

- Информационная и методическая поддержка любительских коллективов, пропагандирующих лучшие образцы народного художественного творчества.

- Пропаганда деятельности учреждений культуры клубного типа, сохраняющих культурное наследие во всём его многонациональном и жанровом многообразии.

- Создание условий для выявления и продвижения молодых дарований.

    4.7. Основные механизмы реализации Концепции.
         В современных условиях бюджетные ресурсы не позволяют в полном объёме финансировать все указанные в Концепции направления. Предлагается концентрировать средства и ресурсы по приоритетам с использованием программно-целевого метода планирования. Концепция разработана с целью дальнейшего ориентирования на неё при создании целевых программ в сфере культуры (ведомственных целевых программ, долгосрочных целевых программ).

    Основным механизмом реализации Концепции является создание комплекса целевых программ. Конкретные мероприятия, сроки, ответственность и необходимое финансирование будут определяться содержанием программ.

    Другим механизмом, обеспечивающим реализацию Концепции, является расширение системы поощрения, в том числе награждений премиями отдельных учреждений культуры и творческих работников.

    4.8. Реализация Концепции приведёт к созданию эффективной системы культурно-досугового обслуживания населения, направленной на развитие человеческого капитала и повышение качества жизни населения посредством просвещения, совершенствования творческих способностей людей и организации межличностного общения.

     Прогнозируемые результаты будут иметь суммарный эффект от решения программных задач Концепции и носить оценочный характер по следующим ориентирам:

- создание условий для массового охвата населения деятельностью учреждений клубного типа - увеличение количества клубных формирований, связанных с техническими и общественными интересами подрастающего поколения и населения трудоспособного возраста;
- повышение качества работы учреждений культуры клубного типа, клубных формирований и любительских художественных коллективов, проводимых мероприятий - увеличение количества благодарственных писем разного представительского уровня, количества наград и призовых мест на областных конкурсах, количества коллективов, имеющих почётное звание «Народный самодеятельный коллектив»; количества специалистов, имеющих почётные звания «Заслуженный работник культуры Российской Федерации» и «Заслуженный работник культуры Ульяновской области»;
- решение кадровых вопросов - увеличение количества специалистов учреждений культуры клубного типа, имеющих среднее профессиональное образование; специалистов, имеющих высшее профессиональное образование, работников, прошедших переподготовку или курсы повышения квалификации; увеличение количества обучающих тематических семинаров, погружений, тренингов и мастер-классов;
- укрепление материальной базы - увеличение количества учреждений культуры клубного типа, осуществивших капитальный ремонт, - на 3%; учреждений, осуществивших текущий или частичный ремонт, – на 15%; количества учреждений, оснащённых пожарной сигнализацией и средствами пожаротушения, – на 50%; улучшение материально-технической базы каждого учреждения на 15% по сравнению с 2012 годом.

5. Библиотечное дело и библиотечное обслуживание
5.1. Концепция исходит из основополагающего права человека на библиотечное обслуживание, учитывает современное состояние и тенденции развития социально-экономических условий в России в целом и в Ульяновской области в частности, ориентируется на положения Федерального Закона от 06.10.2003 №131 «Об общих принципах организации местного самоуправления», Федерального и регионального Законов «О библиотечном деле», Модельного стандарта деятельности муниципальных библиотек Ульяновской области.

Необходимость разработки Концепции обусловлена современными тенденциями развития библиотек как информационных, культурных, образовательных центров с новейшими компьютерными и телекоммуникационными технологиями. 

Концепция направлена на усиление роли библиотек в социально-экономической и духовной жизни региона до 2020 года. 

В рамках реформы местного самоуправления произошли изменения в организационно-правовой базе библиотек района. Образовано муниципальное  казенное учреждение культуры «Карсунская межпоселенческая центральная библиотека им.Н.М. Языкова» с правом юридического лица. 

Роль библиотек как информационных центров приобретает особую актуальность и значимость. Возрождение библиотечного дела на основе современных технологий последовательно реализуется: 

-в районе открыты 2 модельные библиотеки; 

- выход в Интернет есть в трёх библиотеках, благодаря софинансированию из местного бюджета;

- пользователям предоставляются новые виды библиотечных услуг.  

Карсунский район располагает разветвленной сетью библиотек, обладающих значительными информационными ресурсами, достигнув положительных результатов в своей деятельности. 

В районе функционирует 27 общедоступных библиотек. Их услугами пользуются 76,4% населения района. Фонд общедоступных библиотек насчитывает свыше 190 тыс. единиц хранения, в том числе в Карсунской центральной и Детской библиотеках свыше 50 тыс. экземпляров. 

Состояние сети общедоступных библиотек характеризуется высоким уровнем доступности для населения. 

В библиотеках активизировалось внедрение в практику работы новых технологий. На базе Карсунской  центральной библиотеки им.Н.М. Языкова ведётся информационное и справочное обслуживание населения, организуется массовая работа, методическая, консультационная помощь, районная библиотека имеет доступ в Интернет, благодаря Договору о сотрудничестве с УлГТУ, пользователям предоставляются новые виды библиотечных услуг.  

Ряд библиотек района располагает редкими и ценными изданиями.   

Библиотечный фонд электронных изданий увеличился по общедоступным сельским библиотекам.

Наряду с определенными достижениями в области библиотечного дела существует ряд серьезных проблем.

Проблема несоответствия законодательной базы потребностям развития библиотечного дела и библиотечного обслуживания населения. Законодательная база библиотечной деятельности не отвечает задачам перспективного развития сельских библиотек. Отсутствуют нормативы бюджетного финансирования библиотек, адекватные потребностям их пользователей.

Нормы Федерального закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ «Об общих принципах организации органов местного самоуправления в Российской Федерации» применяются не всегда корректно в деятельности муниципальных библиотек. Из-за дефицита местного бюджета в муниципальном образовании «Карсунский район» далеко недостаточно комплектование новыми книгами, не развивается материально-техническая база библиотек, поэтому содержание их деятельности не всегда отвечает требованию времени и пользователям. 

Введение в действие Четвертой части Гражданского кодекса показало, что очень многие правовые вопросы в данной области еще не урегулированы.

5.2. Состояние фондов библиотек Карсунского района.

         Большая часть библиотечного фонда сельских библиотек морально устарела (доля устаревших книг от 50 до 70%), обновляемость фонда - 2.6%, вместо рекомендованных ИФЛА 5%

В общем объеме новых поступлений большинства муниципальных библиотек основную часть составляют периодические издания, практически отсутствует комплектование документами на электронных носителях. Электронные издания в библиотеках занимают пока от 0,1%. 

5.3. Состояние материально - технической базы. 

Только 4 библиотеки  имеют компьютерную технику. Количество компьютеров, имеющихся в муниципальных библиотеках, составляет 10 единиц. Капитального ремонта требуют многие библиотеки района. Только в 4 муниципальных библиотеках установлены телефоны; пожарная сигнализация - в Центральной библиотеке. Необходим косметический ремонт многих помещений. Остро ощущается недостаток современного оборудования  (стеллажей, кафедр, рабочих столов, и т.д.) Отсутствует книгохранилище. Помещения библиотек не соответствуют условиям, необходимым для выполнения основных функций организации, обслуживающей инвалидов. 

5.4. Кадры отрасли. 

Несмотря на предпринимаемые усилия кадровая ситуация в отрасли ухудшается. Наблюдается кадровая стагнация, вызванная ростом числа работающих пенсионеров (15%). Вакансии в библиотеках заполняются в основном за счет специалистов без библиотечного образования. 50% библиотекарей района не имеют библиотечного образования. Ситуация усугубляется тем, что в последние годы сократился прием на библиотечные факультеты средних и высших учебных заведений.   

Все эти факторы негативно сказываются на получении доступа населения к информации. 

5.5. Основные направления развития общедоступных библиотек. 

Сеть общедоступных библиотек района и в дальнейшем будет занимать ведущее место среди библиотек всех видов и форм собственности в силу универсальности и доступности своих фондов для всех категорий населения. 

Карсунская районная, как центральная библиотека муниципального образования, в соответствии со своим статусом предоставляет пользователям наиболее полное собрание документов из своих фондов, а также используя компьютерные  технологии, обеспечивает доступ к информационным ресурсам библиотеки.

Детская библиотека собирает и предоставляет пользователям  наиболее полное собрание документов для детей и юношества пока на бумажных носителях, но с приобретением компьютеров и электронных изданий, будут внедряться новые библиотечные услуги. Используя поэтому традиционные и нетрадиционные технологии будет осуществляться на современном уровне  информационная деятельность в помощь основному и дополнительному образованию, духовному развитию и социализации детей и юношества.

Целесообразно и дальше сохранение и укрепление центральных муниципальных библиотек с филиалами как единого муниципального учреждения культуры; необходима дальнейшая их адаптация к условиям обслуживания населения городских и сельских поселений, максимальное использование еще нереализованных возможностей этой формы библиотечной организации как информационно-ресурсных центров для сельских библиотек и населения всего района. 

Центральная библиотека муниципального образования будет формировать, хранить и предоставлять пользователям наиболее полное универсальное собрание документов в пределах обслуживаемой территории. 

Наличие на территории муниципального  образования малоэффективных мелких библиотек и затрата средств на их содержание в ущерб деятельности других структурных подразделений МКУК МЦБ, приведет к осознанию необходимости их реорганизации в форме присоединения, слияния с учетом существующих стандартов. 

Процесс упорядочения сети библиотек пойдет в основном по пути укрупнения центральных поселенческих библиотек с учетом плотности населения в микрорайоне обслуживания и наличия ресурсной базы (помещение, оборудование, библиотечные фонды, кадры). Сеть филиалов будет пересмотрена, и функции некоторых из них ограничатся до статуса библиотечных пунктов. 

Эффект от упорядочения сети будет достигнут лишь при условии сохранения объемов финансирования на прежнем уровне. 

Для организации внестационарного обслуживания на селе на качественно новом уровне центральная библиотека обеспечена спецавтотранспортом (библиобусом), но необходимо комплектование книжного фонда данного Отдела внестационарного обслуживания населения.

Библиотечная сеть муниципального образования станет более гибкой и подвижной, что повлечет за собой организационно-структурные преобразования в системе библиотек. Продолжится создание модельных библиотек в районе: 2015г – Белозерская, 2017г – Таволжанская, 2018г – Сосновская, 2020г - Б-Поселковская.
В целях правового просвещения населения создать публичный центр правовой информации на базе Карсунской Центральной библиотеки им. Н.М.Языкова.

Связи между ЦБ и филиалами будут строиться на условиях координации и равноправного партнерства. 

Рост объема информации, увеличение и качественное изменение информационных запросов, многообразие источников и носителей информации, необходимость рационального формирования и организации фондов послужат основной причиной установления тесных контактов между общедоступными библиотеками и библиотеками других видов. 

Их сотрудничество распространится на все сферы деятельности - автоматизацию библиотечно-библиографических процессов, комплектование фондов, организацию справочного аппарата, использование ресурсов. 

Организация обслуживания пользователей. 

Деятельность библиотек будет основываться на принципах бесплатности и общедоступности. 

Гарантией общедоступности библиотек послужат: оптимизация распорядка их работы с позиций удобства для пользователей, упрощение процедуры записи в библиотеку, открытость библиотечных фондов, обеспечение условий для реализации возможностей МБА, внестационарного обслуживания передвижным информационно-культурным комплексом. 

Основные виды услуг будут оказываться пользователям бесплатно. 

Платные услуги будут вводиться за дополнительные виды работ: 

- услуги, связанные с использованием техники и технологий, новых видов документов; 

- традиционные услуги, подготовка которых предполагает сверхнормативные затраты библиотечных ресурсов.
К основным видам платных услуг будут отнесены библиотечно-информационные, досуговые, издательско-полиграфические, при условии их использования на дальнейшее развитие библиотек. 

Детская библиотека должна стать центром информационного и коммуникационного обеспечения в вопросах образования и самообразования, в патриотическом, духовном и эстетическом развитии детского населения. 

Приоритетное внимание будет уделено одаренным детям, детям-инвалидам, сиротам, детям из многодетных семей, вынужденным переселенцам. 

Важнейшими направлениями деятельности станут приобщение детей к чтению с раннего возраста, изучение психологических и возрастных особенностей чтения ребенка, совершенствование форм работы. МКУК МЦБ продолжит сотрудничество в области книгообмена и содействия социокультурной реабилитации инвалидов с Ульяновской областной специальной библиотекой для слепых.

В целях совершенствования деятельности библиотек как культурных центров своего региона, создания условий для удовлетворения духовных запросов, расширения информационного поля во всех видах культурного обслуживания, работа будет продолжена в следующих направлениях: возрождение лучших традиций духовности, толерантности, многообразия многонациональной российской культуры и культуры Ульяновского края, Карсунского района, зна​комство с современным культурным процессом, развитие различных форм работы с учетом интересов и раскрытия творческого потенциала населения совместно с учреждениями культуры и образования. 

Представляется необходимым усиление деятельности по установлению связей с общественностью: постоянные и прочные контакты библиотеки с органами местного самоуправления и с некоммерческими организациями; систематическая и широкая информация общества о текущих акциях библиотек, их планах через средства массовой информации, привлечение общественности к решению вопросов жизнедеятельности библиотеки путем создания библиотечного общества, советов и т.д. 

5.6. Мероприятия по продвижению книги и чтения во внешней среде.

Будут реализованы проекты по развитию библиотечного дела:

- Поселенческий конкурс «Лучший читатель поселения»;
- Межпоселенческий конкурс «Лучший читатель района»;
- Районный конкурс «Лидер чтения»;
- Межрегиональный книжный фестиваль «Книжный мир, где дружат все наречья»;
- проведение мероприятий по поддержке и развитию чтения; поддержка муниципальных библиотек на реализацию проектов развития библиотечного дела.

5.7. Мероприятия по популяризации наследия известных людей Симбирской губернии – Ульяновской области:
- разработать имиджевые проекты мероприятий по историко-культурному наследию А.С. Пушкина, И.А. Гончарова, Н.М. Карамзина, Н.М.  Языкова, А.А. Пластова;
- формирование, использование и сохранность библиотечных фондов; 

- объем, состав, темпы обновления, видовая структура фонда определяются муниципальными библиотеками самостоятельно с учетом социального, экономического, культурного развития своего региона и должны отражать как существующие, так и потенциальные потребности пользователей. 

При формировании библиотечных фондов получит развитие новая система комплектования, гармонично сочетающая традиционные источники (Отдел комплектования ОУНБ им. В.И. Ленина, УОБДЮ им С.Т. Аксакова, книжные магазины г. Ульяновска, книжные издательства, Некоммерческий фонд «Пушкинская библиотека»). 

Достижение цели по расширению репертуара изданий при наименьших затратах может быть достигнуто за счет координации действий Центральной библиотеки района по налаживанию взаимовыгодных контактов с крупными оптовыми магазинами, напрямую с издательствами.

Достичь к 2020 году показателя обеспечения новыми поступлениями книг на тысячу жителей – 225 книг согласно модельному стандарту деятельности библиотек и нормативу по Ульяновской области.

Необходимым условием сохранения информационных ресурсов региона должно стать наиболее полное формирование фондов местной печати и краеведческих документов.

Изменится видовая структура фонда за счет приобретения документов на нетрадиционных носителях ( компакт-дисках,  СD-RОМ). 

5.8. Процесс сохранности и безопасности библиотечных фондов будет развиваться в следующих направлениях: 

- cовершенствование системы учета библиотечных фондов путем разработки нормативных и методических документов; 

- приоритетными документами, переносимыми на новые носители информации, станут преимущественно краеведческие материалы, а также периодические издания; 

- безопасность библиотечных фондов: регулярное обследование библиотек с целью определения уровня технических средств охраны, состояния защищенности зданий, фондов, обучение персонала по работе в чрезвычайных ситуациях (пожар, затопление), оборудование библиотек современными комплексами технических средств безопасности, их постоянное совершенствование и обеспечение бесперебойной работы. (Извлечения из районной целевой программы «Культура в муниципальном образовании «Карсунский район»: запланированы установки противопожарной сигнализации в 2015 году в Больше-Поселковской, Вальдиватской,  Больше-Кандаратской, Усть-Уренской, Белозерской и Урено-Карлинской библиотеках и т.д. до 2020 года).
5.9. Информатизация отрасли. Развитие деятельности по предоставлению электронных ресурсов пользователям. 

Предполагается целенаправленная деятельность по созданию и широкомасштабному использованию во всех сферах библиотечной деятельности передовых информационных технологий с целью совершенствования информационно-библиотечного обслуживания читателей. Библиотекам предстоит создать качественно новую систему обслуживания пользователей, обеспечивающую оперативность, адекватность и полноту удовлетворения информационных потребностей. Муниципальные библиотеки станут одним из главных центров доступа к информационным ресурсам России и мира. 

В связи с этим им предстоит:

- приобрести компьютерное оборудование и лицензионное программное обеспечение, создание блогов, а в центральной библиотеке сайта, телефонизации и подключение к Интернет с установкой фильтров с целью защиты детей от информации, причиняющей вред их здоровью и развитию;
- обеспечить доступ населения к социально значимой информации через библиотеки, особенно в сельской местности, уделяя внимание воспитанию информационной культуры, расширению ассортимента библиотечно-информационных услуг; 

- использовать информационные системы корпоративной библиотечной сети Ульяновской области, а также доступа в российские банки данных для обеспечения оперативного выполнения запросов. 

5.10. Управление деятельностью библиотек. Внедрение менеджмента качества в деятельность библиотек. 

Управление деятельностью библиотек будет осуществляться на основе исследовательской деятельности библиотек: создания нормативной базы библиотечной и информационной деятельности муниципальных библиотек; создания и осуществления разработок и проектов в области модернизации библиотечной сети; развития социологических исследований чтения и читательского спроса. 

Под качеством понимается, прежде всего, способность библиотек удовлетворять потребности личности, общества и государства, что подразумевает широкое внедрение систем управления качеством в работу библиотек. Качество работы библиотек будет, в первую очередь, оцениваться по тому, насколько их деятельность отвечает потребностям, требованиям и нуждам общества и насколько она удовлетворяет потребности библиотечных специалистов. 

Система качества в библиотеках будет ориентирована на повышение мотивации и осознанной потребности в постоянном самосовершенствовании  для реализации этой потребности. 

Предполагается широкое использование маркетингового подхода в управлении - проведение маркетинговых исследований, реклама деятельности библиотек, формирование позитивного имиджа библиотек, в том числе  средствами PR. 

Использование проектного менеджмента в рамках развития библиотечной деятельности приведет к получению новых результатов в жесткие сроки за счет целенаправленных управленческих действий с привлечением спонсорских средств. 

Получит дальнейшее развитие корпоративная деятельность между общедоступными библиотеками региона по различным направлениям деятельности - краеведение, сохранность библиотечного фонда, информатизация. 

5.11. Развитие кадрового потенциала. 

Обеспечение уровня оплаты труда библиотечных работников не ниже уровня средней заработной платы отрасли региона, гарантирующего нормальное развитие библиотечного дела.

Реализация Концепции невозможна без соответствующих кадров, адаптации знаний и навыков библиотечных работников к новым, быстро меняющимся и постоянно усложняющимся требованиям общества. 

Формирование муниципального заказа на подготовку, переподготовку и повышение квалификации специалистов центральной и сельских библиотек по ключевым направлениям модернизации библиотечного дела. 

Организация и проведение мониторинга потребностей в кадровом обеспечении библиотек и проведение профориентационной работы. 

          Внедрение системы дистанционного обучения библиотечных работников муниципальных библиотек. 

Организация и проведение профессиональных конкурсов и смотров:

«Библиотекарь года», «Моя библиотека – мне её делать красивой», «Лучший сценарий к 70-летию Великой Победы», «Библиогид»,«Пиар – 2020». 

5.12. Реализация Концепции осуществляется в три этапа:

Первый этап предусматривает утверждение Концепции развития общедоступных (публичных) библиотек   муниципального образования «Карсунский район» Ульяновской области  до 2020 года;  разработку и внесение предложений по внесению изменений и дополнений.

Второй этап предусматривает реализацию Концепции развития общедоступных библиотек и библиотек до 2020 года; подготовку Программы развития общедоступных библиотек муниципального образования до 2020 года.

Третий этап предусматривает реализацию Программы развития общедоступных библиотек  до 2020 года.

Реализация Концепции должна осуществляться муниципальными органами исполнительной власти за счет средств муниципального бюджетов и соответствовать задачам социально-экономического развития района.

6. Музейное дело и музейное обслуживание населения
          6.1. В развитии современного музея важную роль играет постоянный мониторинг, анализ целей и задач его работы, их привязка к динамично развивающимся общественным потребностям. Наиболее эффективным инструментом корректировки деятельности музея является научно обоснованная программа развития, оформленная в виде концепции. Музейная концепция, в которой анализируется творческий потенциал, определяются проблемы, обозначаются цели и задачи, становится «краеугольным камнем» перспективной деятельности учреждения. 

          Концепция развития Муниципального казенного учреждения культуры «Карсунский художественно-краеведческий музей» на 2013-2020 годы предусматривает обоснование системы его целей и задач, перспективных направлений, определяющих развитие музея на конкретный период времени. 

          Музей - это уникальное общественное образование призванное служить местом встречи на Карсунской земле и принимающее активное участие в формировании духовной культуры личности и общества, в развитии изобразительного искусства, художественной и краеведческой жизни Карсуна и Карсунского района на основе культурного наследия русского, советского и современного искусства. 

          Концепция развития направлена на улучшение качества функциональной деятельности, внедрение  новых современных и востребованных услуг, эффективное использование материально-технической базы, включая экспозиционное, выставочное, фондовое и др. оборудование, повышение уровня традиционных направлений работы и внедрение инновационных методов, освоение новых форм работы и направлений деятельности, создание современной инфраструктуры безопасности и хранения фондов музея. 

         6.2. Новая концепция развития музея на 2013-2020 гг. позволит значительно расширить социальные функции музея, реализовать заложенные в нем возможности научного учреждения, эффективно использовать его образовательные ресурсы, сохраняя при этом наиболее перспективные традиционные направления музейной деятельности.

         Программа развития исходит из трех основополагающих принципов:

- принцип модернизации - продолжение преобразования учреждения и выход на принципиально новый уровень развития за счет реализации внутреннего потенциала. В современных условиях музею необходимо преобразование в саморазвивающуюся и самообучающуюся систему; 

- принцип инновационного развития - внедрение в работу музея новых технологий с учетом передового опыта российских и зарубежных музеев;

- принцип сохранения существующих традиций музея: несмотря на политику модернизации, музей должен бережно относиться к традициям, сформировавшимся в течение своей более чем двадцатилетней истории деятельности музея. Цена вопроса очень высока: можно построить сверхсовременный музей, но при этом утратить свой неповторимый облик.

         Решение задач, поставленных новой концепцией развития музея, возможно лишь при условии эффективной работы творческого коллектива, понимающего и принимающего эти задачи, а также при наличии лидера и управляющего персонала, действующих в интересах развития системы. 

         Стратегический анализ формулирует основные направления модернизации музея, определяет его организационную структуру, на основе чего выстраивается корпоративная стратегия развития в долгосрочном временном пространстве (см. приложение 1).

         6.3. Для МКУК «Карсунский художественно-краеведческий музей» в современных условиях актуальным становится: 

- в рамках проведения статусных мероприятий создание рабочих групп, состоящих из специалистов разных профессий;

- создание мобильных проектных групп;

- развитие партнерских отношений с основными поставщиками;

- наделение полномочиями руководителей нижнего уровня и рядовых сотрудников;

- свободный обмен информацией по вертикали и по горизонтали;

- дальнейшее оснащение здания музея компьютерами и системами телекоммуникаций (что обеспечивает доступ к информации и дает возможность ее быстрой передачи);

- нацеленность сотрудников на получение высоких результатов работы;
- способность к мобильной разработке и внедрению эффективных инноваций становится критерием продуктивности музея и эффективности его менеджмента.

          6.4. Взгляд на историю музея.
          Учреждение создано 14 февраля 1993 года как филиал Ульяновского областного художественного музея. Как самостоятельное муниципальное учреждение культуры создано 4 февраля 1999г. В этот день вышло распоряжение Главы района № 72-р. Музей располагается в здании бывшей Карсунской Земской Управы – памятнике истории и культуры конца ХIХ начала  ХХ века. Каменное двухэтажное здание построено в 1901 году по проекту гражданского инженера Виктора Людвиговича Ивановского с мотивами русского стиля московского направления. Сейчас  в нем находятся детская  школа искусств им. А. Пластова и Карсунский художественно- краеведческий музей. Музей находится во втором этаже. Залы музея:

- Большой выставочный зал (Картинная галерея); 

- Коричневый зал (постоянные и сменные экспозиции  об истории Карсуна с 1905 по 1990гг.);
- Зеленый зал (постоянная экспозиция о истории основания города крепости Карсун до 1905 г.);
- овальный зал (экспозиция  об Ю.Г. Самсонове);
- Зал Музея Семьи (сменные экспозиции  из архива музея об семьях р.п. Карсуна);
- лестничные площадки, используемые под небольшие художественные выставки.

         В 2012 году был проведен капитальный ремонт здания. Музейный фонд МКУК «Карсунский художественно-краеведческий музей» по состоянию на 1 января  2013 г. составляет 15469 ед. хранения. Площадь под хранение фондов музея – 308,0 кв. м..Коллекция - настоящая сокровищница Музея, включает произведения древнерусского искусства - иконопись XVII – XIX веков, книги религиозного характера XVII-XIX веков, религиозная атрибутика старообрядцев Карсунского района. Музей располагает уникальным археологическим предметом – бивень мамонта. Экспозиция в залах  выстроена по хронологическому принципу, что даёт возможность проследить развитие истории на протяжении нескольких столетий. В состав фондов  музея  вошли произведения художников, которые являются несомненным достоинством собрания  Б.Н. Склярука, А.Н. Зудилова, А. Моторина, В.И. Басалаева – участника ВОВ, В.И.Саблина, Е.А. Ермакова посвященные родным местам, природе и их жителям. Основные направления научно-исследовательской собирательской и экспозиционной работы являются: «Жизнь Карсунского района в годы ВОВ», «Вклад карсунцев в Победу ВОВ», «Из истории карсунских семей» (семейные архивы), «Вальщики Карсунского района», «Старообрядчество в Карсунском районе», «Живая глина». Совместно с редакцией газеты «Карсунский вестник» были проведена научная исследовательская работа по теме: «Никто не забыт, ничто не забыто. Письма с фронта». Были обработаны фронтовые письма, хранящиеся в фондах музея. Работа продолжается. В 2010 году музей принял участие во Всероссийском фестивале Музеев России «Интермузей -2010», в открытии Всероссийского туристического форума «ИНТЕР- Волга 2010» г.Тольятти, в ежегодном Областном музейном фестивале г. Ульяновск, в мероприятии, посвященном Дню работников торговли г.Ульяновск, в ежегодном Дне Пушкина в р.п. Языково, в «Пластовской осени» в с. Прислониха.
         Выставочные залы музея гостеприимно принимают  выставки художников-представителей современного искусства, участников  пленэров «Земля Пластова» ежегодно проходившие на Карсунской земле. Проводилась работа по оформлению выставок и проведению районных мероприятий «Международный День семьи», конференция отцов «В здоровом теле – здоровый дух», мероприятия посвященные Великой отечественной войне. 

          Наиболее востребованные выставки в музее и за его пределами: «Портрет ветерана», «Солдаты трудового фронта. Военный госпиталь в селе Сосновка», «Великие битвы Великой войны», «А.А. Пластов – народный художник СССР», «Афганистан - наш контингент», «Христианские темы в искусстве», «Зеркало русской деревни» (фотоработы Н.А. Пластова), «Карсунские пейзажи», «Живи как я живу. Ю.Г. Самсонов». В детском отделении Карсунской ЦРБ, детских садах, администрации МО «Карсунский район» экспонировались художественные выставки: «Русский натюрморт», «Русский музей», «История одной картины».

         В музее были организованы презентации книг, посвященные родному краю «Солдаты трудового фронта», «Карсунская земля. Ростки и корни», «Детство опаленное войной», «Эвакогоспиталь  в с. Сосновка», «История Карсуна в событиях и лицах», «Династия Зефировых в истории Карсуна», «Род Добрыниных». Музей принимает активное участие в жизни района в составе эстафеты «Память» совместно с советом ветеранов МО «Карсунский район».

          С 2004 года была открыта  новая инновационная  площадка Музея на колесах для инвалидов войны и труда, тружеников тыла, солдатских вдов, ветеранов педагогического труда, детей войны на дому у каждого с индивидуальной выставкой беседой. На базе музея проходят краеведческие чтения («Краеведческие чтения им. А.В. Курдюмова», «Мой край»), конференции, этнографические фестивали. Популярен в музее фестиваль афганской песни, посвященный выводу войск из Афганистана и с 2013 года ставший фестивалем песни, посвященный  воинам-интернационалистам. С 2005 года в стенах музея проводится ежегодный Православный форум. В залах временных экспозиций ежемесячно открываются сменные выставки. 

          6.5. В настоящее время музей выполняет ряд значимых социокультурных функций: хранение, исследование, экспонирование, популяризация культурного, исторического и художественного наследия из своих фондов и частных коллекций. Музей разрабатывает различные проекты, направленные на поддержку и популяризацию молодёжного патриотического движения, его позиционирование в межрегиональном и Всероссийском культурном пространстве. Музей, являясь объединяющим началом  среди молодежи, координирует их деятельность, ведет обширную экспозиционно-выставочную, фондовую работу, развивает направления музейного менеджмента и маркетинга. В рамках краеведческих и художественных  проектов -  проведение фондовых, передвижных выставок, а так же семинаров среди руководителей школьных музеев района,  фестивалей, мастер-классов для дошкольного возраста, организация работы творческих мастерских (создание макетов сторожевых башен, крепости).

           Музей  развивает профессиональные связи между музеями Карсунского района (в том числе и школьными), с целью развития культурно-экономических инициатив, сохранения и рационального использования культурного наследия края, обеспечения культурно-познавательного досуга населения, внедрения совместных проектов, что демонстрирует единство пространства всего района.

         Сотрудники музея  занимаются организацией выставочной работы не только в залах своего здания, но и за его пределами  на экспозиционных площадках музеев и учреждений Карсунского района и Ульяновской области, проводят массовые культурные мероприятия окружного,  межрегионального значения.

         Деятельность, осуществляемая музеем, благодаря многообразию форм, охватывает широкую  аудиторию посетителей, привлекая как новизной реализуемых проектов, так и высоким профессионализмом в решении музейных задач. 

          6.6. Музейные фонды.
           Комплектование фонда в музее осуществляется по следующим основным направлениям: древнерусское искусство, земляки, предприятия Карсунского района, семейные архивы, села Карсунского района, Великая Отечественная Война. Характеристика фондов: число предметов основного фонда – 15469 ед. хранения, из них:  живописи (127), графики (1), скульптура (2), предметы прикладного искусства, быта и этнографии (241), предметы нумизматики (155), предметы археологии (20), редкие книги (74), оружие (1), документы (10154), предметы истории техники (1439),прочие (3255). Число предметов научно-вспомогательного фонда – 211 единиц. Коллекция древнерусского искусства насчитывает 46 предметов и включает в себя произведения темперной живописи XVII– XIX веков: иконы – «Николай Чудотворец», «Святая Анна и Алексий Божий человек», «Богоматерь Знамение», «Святой Кузьма и Демион», «Нерукотворный образ Спасителя», «Николай Чудотворец», «Вождение во храм», «Богоматерь всех скорбящих Радость», Икона с праздничными клеймами (29 сюжетов); литые иконы-образа: «Николай Чудотворец», «Животворящего креста», «Богоматерь Одитрии», «Троица». В эту же коллекцию входят литые складни, литые украшения, религиозные книги. Музей имеет в фондах уникальную рукописную старообрядческую книгу «Октаи»  XVII века. В 2009 году музейный фонд пополнился личной коллекцией нашего земляка Ю.Г. Самсонова.
             Музеем разработаны и активно используются механизмы  безвозмездной передачи культурных ценностей в музейный фонд.
         Задачи, связанные с комплектованием и хранением музейных экспонатов, актуализируются на данном этапе в связи с получением площадей для хранения и исходя из  миссии музея как центра научного хранения, исследования, популяризации наследия Карсунского края.

         Музейные фонды - основа многообразной выставочной, научной и просветительской работы учреждения.

         В комплектовании музейного фонда приоритетным направлением на данном этапе является отбор и  приобретение экспонатов, необходимых для постоянных  и сменных экспозиций. Сам процесс формирования экспозиций явится в этом отношении возможностью уточнения плана комплектования. В целом же фонды будут пополняться как по хронологическому, так и по тематическому характеру. Необходимо уделить внимание в планируемый период формированию документального фонда, который фактически комплектовался в течение 20 лет не системно. Реализация комплектования и исследования фондов должно находить отражение в разного рода каталогах, включая каталоги выставок. Основными задачами в области научного хранения и учета в музее – являются: выделение площадей под фондохранилища; освоение фондохранилищ, оснащенных современными техническими средствами; 

           В музее сформирован научно-фондовый отдел, состоящий из  хранителя и художника-реставратора. Руководство  деятельностью музея в сфере учета и хранения осуществляет главный хранитель.   Исследовательскую работу  ведет научный сотрудник. Музейный фонд путем заключения договора об индивидуальной материальной  ответственности закреплен за хранителем в здании музея и научным сотрудником. Первоочередная задача сотрудников музея - приведение  в соответствие с музейной инструкцией научно-фондовой документации. Все фондохранилище в музее, к сожалению, не оборудованы  системами выдвижных слайд-сеток для хранения  произведений в рамах, шкафами для хранения графики, стеллажами открытого доступа и в комплекте с регулируемыми разделителями-гребенками. В штатном расписании музея не введена ставка реставратора. Невыполнение этих работ  реставратора приводит к нарушению правил музейного хранения, к крайне неудовлетворительному состоянию хранения и использования фондов. Комплектование музейных фондов - одно из основных направлений музейной деятельности, процесс выявления и сбора предметов музейного значения, приобретающих в музее статус музейных предметов. Комплектование музейных фондов осуществляется в соответствии с профилем и научной концепцией комплектования музея. Посредством комплектования музей реализует свою основную социальную функцию - документирование процессов и явлений, происходящих в природе и обществе.

         От состояния комплектования и состава фондов зависит эффективность всех других направлений деятельности музея: научно-исследовательского, научно-экспозиционного, культурно-образовательного. Исходя из состава и полноты своего музейного собрания, Государственный художественный музей в политике комплектования на 2013-2020 гг. руководствуется следующими принципами: комплексность, планомерность и целенаправленность, отбор предметов в соответствии с научно обоснованной программой, знанием содержания и полноты фондовых коллекций, экспозиционных задач, профилем музея и тематикой его исследований; тщательность в отборе культурных ценностей, подробное исследование их свойств и тем самым выявление их значимости для музейного фонда. 

          6.7. Основные направления реализации Концепции в сфере научно-фондовой работы музея: 

- увеличение объема музейных фондов:

	 № п/п
	Код
	Наименование расходов
	Сумма расходов (тыс. руб.)

	
	
	
	2013 г.
	2014 г.
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1.
	01
	Приобретение художественных произведений профессиональных художников, предназначенных  для включения  в состав музейного фонда:
	 

 

 

10,0
	 

 

 

10,0
	11,0
	11,0
	11,0
	12,0
	12,0

	 
	 
	ВСЕГО:
	10,0
	10,0
	11,0
	11,0
	11,0
	12,0
	12,0


 - внесение музейных предметов в Электронный каталог 

	 № п/п
	Наименование мероприятий
	2013 г.

(ед. хр.)
	2014 


	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1.
	Внесение музейных предметов в Электронный каталог
	2209ед.хр.
	2209ед.хр.
	2209ед.хр.
	2209ед.хр.
	2209ед.хр.
	2209ед.хр.
	2215ед.хр.


- плановая профессиональная фотосъемка музейных предметов (оцифровка)

	 № п/п
	Наименование мероприятий
	2013 г.

(%)
	2014 г. 

(%)
	2015

г. 

(%)
	2016

г. 

(%)
	2017

г. 

(%)
	2018

г. 

(%)
	2019

г. 

(%)

	1.
	Профессиональная фотосъемка музейных предметов
	12
	15
	16
	17
	18
	19
	20


- создание в музее реставрационной мастерской; 

- проведение инвентаризации музейных фондов;
- стажировки хранителей и научных сотрудников,  отвечающих за хранение фондов, в ведущих музеях области, для обеспечения профессиональной реализации поставленных задач.  

         6.8. Развитие системы менеджмента и PR-деятельности в музее.
          Реализация музейных услуг стала более эффективной благодаря активной PR-деятельности музея. Основой реализации PR-кампаний музея в 2013-2020 гг. должны стать  отдельные мероприятия и комплексы мероприятий, формирующие яркий образ того или иного события. Комплекс специализированных PR-мероприятий включает: проведение презентаций (экспозиций, выставок, печатной продукции), круглые столы, специализированные дни и другие. Сотрудники отдела разрабатывают листовки, буклеты, афиши и пригласительные билеты, обеспечивают освещение важнейших мероприятий в СМИ района и области. 

           У музея должен появиться свой логотип и фирменный стиль. Стратегия развития PR-деятельности на период 2013-2020 гг. предполагает: поддержание благоприятного имиджа музея; дальнейшее продвижение фирменного стиля;

активную политику создания «информационных поводов».

         Для выявления потребительских запросов в музее дважды в год проводится мониторинг различных групп посетителей на предмет характера, целей, интенсивности посещаемости. В рамках развития научно-исследовательской работы музей в 2013-2015 годах призван начать активное сотрудничество с научными учреждениями, учреждениями культуры музейного типа г. Ульяновска. Традиционным останется проведение ежегодных научно-практических конференций, организация совместных научных конференций. В 2014 году будет организована конференция, по итогам которой предполагается издание сборника статей научной конференции, посвященной памяти краеведа и журналиста А.В. Курдюмова. В рамках научного сотрудничества продолжится издание материалов ежегодных музейных конференций. Планируется проведение совместных конференций со школьными музеями.

Новая концепция научно-исследовательской работы в музее предусматривает сохранение и дальнейшее развитие научного ресурса музея как важнейшего фактора его модернизации. В рамках научно-исследовательской работы музея в 2013-2020 годах предполагается осуществить серию изданий научных каталогов с презентацией произведений из коллекций музея. Создание многоуровневой экспозиции, замещающей собой, по сути дела, целую сеть музеев различных профилей и типов, столь необходимую поселку, принимающему ежегодно тысячи гостей. Такая экспозиция оказывается не только мобильной и способной к саморазвитию, но сама становится проектом будущего, отражающим опережающий взгляд на культуру, природу искусства и общество. Создание системы уличных экскурсионных маршрутов, включающих отдельные объекты музейного показа в городской среде и объекты рекламно-указательной информации (тумбы, щиты, афиши). 

          Следует отметить, что в 2013-2020 годах ставится задача повышения, кроме художественного и дизайнерского уровня выставок МКУ «Карсунский художественно-краеведческий музей», их научного и технического уровня: их должно отличать широкое использование оригиналов, первоисточников, наличие образно-художественного решения, иновационность.     
         6.9. Насущной проблемой для музея является приобретение дорогостоящего программного обеспечения, необходимость которого обусловлена развитием инфокоммуникационных систем, появлением новых программных продуктов, обеспечивающих высокий уровень выполнения различных видов работ, связанных с музейной деятельностью (графических, вычислительных и др.). К 2020 г. планируется создание электронно-библиотечного ресурса, основной целью которого является систематизация и каталогизация научного материала в электронном виде для выделенного пользования в рамках здания музея.

         6.10. Реализация предлагаемых концепцией мероприятий обеспечит стабильное развитие музея, расширит возможности музейного учреждения удовлетворять запросы и потребности всех категорий населения и гостей поселка, обеспечит реконструкцию, модернизацию и техническое оснащение музея, повысит эффективность всех направлений деятельности музея, включая инновационные разработки, благотворно отразится на культурной среде Карсунского района. 

7. Образовательные учреждения в сфере культуры
          7.1. Образовательные учреждения в сфере культуры представлены учреждениями - муниципальное казенное образовательное учреждение дополнительного образования детей  Карсунская детская школа искусств им.А. Пластова и муниципальное казенное образовательное учреждение дополнительного образования детей «Языковская детская школа искусств».В течение последних трех лет наблюдается рост числа учащихся в детских школах искусств. Соответственно увеличился показатель социального норматива по охвату детей эстетическим образованием в 2011 году с 13 процентов до 13,7 процента в2012 году.
Свыше двухсот ребят в возрасте от 4 до 17 лет обучаются в МКОУ ДОД Карсунской детской школе искусств имени А. Пластова на 5 отделениях (декоративно - прикладного искусства, фортепиано, народных инструментов, хореографическом, художественном). Основанная в 1964 году как музыкальная школа, с открытием в 1978 году художественного, в 1997 хореографического, в 1999 декоративно-прикладного искусства, школа собрала под свое крыло одаренных детей из одиннадцати сел района. Наибольшую известность ДШИ приобрела в 80-е годы XX столетия, когда обычные сельские дети, участвуя в различных акциях, конкурсах, выставках детского художественного творчества, завоевали сердца зрителей в Венгрии и Германии, Польше и Франции, Индии и Норвегии, Болгарии и Австрии, Японии и США. Именно в годы «Холодной войны» первые работы детей из Карсуна вошли в коллекции крупнейших музеев мира: Неру Хаус в Дели, «Струввелпетер» во Франкфурте-на-Майне, музее графики в г. Торунь, музее современного искусства в Иокогаме, в штаб-квартире ООН в Нью-Йорке. Вместе с письмами советских детей, мечтающих жить в мире со всеми людьми, рисунки наших детей полетели за океан и были преподнесены в 1989 году Президенту США Дж. Бушу-старшему в овальном зале Белого дома в Вашингтоне. Успех карсунских детей очевиден: свыше тридцати золотых и серебряных медалей, более полутысячи дипломов Международных конкурсов. Наряду с Лауреатами в ДШИ им. А. Пластова обучаются стипендиаты Министерства культуры РФ, Российского Фонда культуры, Лауреаты премий имени Аркадия Пластова и Владимира Спивакова.
    В школе создан музей детского рисунка «Солнышко». В фондах музея сотни подлинных работ детей России, стран СНГ, дальнего и ближнего зарубежья: Венгрии, Македонии, Японии, Италии, Германии, Ирландии, Швеции, США. Проводится активная выставочная деятельность в престижных залах города Москвы: Военная Академия генерального штаба ВС РФ, Союз писателей России, Дворец творчества детей и юноше​ства на Воробьевых горах, Центральный музей истории Великой Отечественной войны на Поклон​ной горе, Гуманитарный центр «Преодоление» - музей имени Н. Островского, Доме музыки, в Даниловом монастыре («Божий покров над Россией»), в Колонном зале Дома Союзов, в Счетной Палате РФ, в г. Минске, г. Бобруйске (Белоруссия) и приемной Президента РФ В.В. Путина.
     На базе МКОУ ДОД Карсунская ДШИ им. А. Пластова с 2002 проводятся Всероссийские творческие школы – пленэры «Земля Пластова» для учащихся художественных школ, училищ и их педагогов, которые заслуженно пользуются успехом. В программе школ мастер-классы профессоров-педагогов г. Москвы, Санкт - Петербурга, г. Ульяновска. 

          7.2. Концепция развития включает в себя модернизацию образовательных стандартов, увеличение контингента через расширение деятельности; внедрение в образовательные программы  федеральных государственных требований; художественно - эстетическое образование детей и взрослых (специальные курсы, специальные программы, краткосрочные курсы, подготовительные курсы и т.п.); открытие внебюджетных отделений, филиальных классов  в  близлежащих населённых  пунктах; мероприятия по проведению повышения квалификации преподавателей.
          7.3. Планируемые мероприятия по укреплению материально-технической базы до 2020 года (ремонты, противопожарные мероприятия, охрана труда, антитеррористические мероприятия, модернизация информационных технологий).

	Год
	Мероприятия
	Планируемые средства

	2013
	Ремонт МКОУ ДОД Карсунская ДШИ им. А. Пластова
	11 720 000 руб.

	2014
	Строительство модульной котельной ДШИ
	6 500 000 руб.

	2015
	Строительство выставочного зала для экспонирования 200 картин


	46 500 000 руб.

	2016
	
	

	2017
	Благоустройство площади
	5 000 000 руб.

	2018
	Установка памятника А.А. Пластову
	2 500 000 руб.

	2019
	Создание картинной галереи под открытым небом
	500 000 руб.

	2020
	
	


         7.4. В планах расширение творческих контактов школы, реализация имиджевых проектов по популяризации деятельности  ДШИ, налаживание партнёрских связей, в том числе с бизнес - структурами, промышленными предприятиями и др., творческие контакты: МБФ Владимира Спивакова фонд поддержки творческой молодёжи им. А.А. Пластова, Союз писателей России, Российско-Белорусский центр. Ежегодно обучающиеся в школах искусств участвуют в конкурсах, фестивалях, выставках областного, российского и международного уровней, становятся лауреатами и дипломантами.
          7.5. С целью развития образовательных учреждений в сфере культуры и искусства предполагается:

- обновление программно-методического обеспечения, содержания, форм и методов художественного образования с учетом лучшего отечественного опыта и мировых достижений;

- укрепление материально-технической базы образовательных учреждений, разработка мер по материальному стимулированию и достойной оплате труда преподавателей дисциплин художественно-эстетической направленности.

8. Кинообслуживание

8.1. Главной целью Концепции в сфере кинообслуживания населения муниципального образования «Карсунский район» является обеспечение конституционных прав всех возрастных и социальных групп населения на свободный доступ к культурным ценностям - лучшим произведениям отечественного и мирового кинематографа.

Для достижения поставленной цели необходимо обеспечить решение следующих задач:

- сохранить и развивать сферу кинообслуживания, в первую очередь –кинопоказ в сельской местности;

- обеспечивать техническое переоснащение и укрепление материально-технической базы кинотеатра и киноустановок, внедрение  информационных продуктов и технологий;

- создавать условия для обеспечения населения услугами киноорганизаций и учреждений культуры, осуществляющих свою деятель-ность в сфере кинематографии;
- осуществлять мероприятия, способствующие привлечению населения в кинотеатры. 

8.2. Ожидаемым результатом при реализации Концепции в сфере кинообслуживания населения станет:
- техническое переоснащение действующих киноустановок;
- восстановление деятельности киноустановок в сельских клубах и домах культуры;
- сохранение и развитие материально-технической базы муниципального казенного учреждения культуры «Киносеть» и технического обслуживания киноустановок;
- создание фонда фильмов на цифровых носителях, в том числе, составляющего коллекцию российского киноискусства;
- формирование сети цифрового показа;
- улучшение качества предоставляемых киноуслуг кинотеатром и киноустановками, внедрение в кинопроцесс современных технологий;
- увеличение количества киносеансов, числа обслуженных зрителей, количества проведенных киномероприятий.

9. Цели и задачи Концепции развития культуры муниципального образования «Карсунский район» до 2020 года
         9.1. Основными целями Концепции на период до 2020 года являются:

- сохранение исторического и культурного наследия муниципального образования «Карсунский район»;

- формирование единого культурного пространства, создание условий для равного доступа населения к культурным ценностям, информационным ресурсам и пользованию учреждениями культуры;

- создание условий для сохранения и развития культурного потенциала на территории муниципального образования «Карсунский район».

         9.2. Для достижения целей необходимо решить следующие задачи:

- обеспечение сохранности и возможности использования действующих объектов исторического и культурного наследия, музейных и библиотечных фондов;

- обеспечение равного доступа населения к услугам учреждений культуры, информации и культурным ценностям, включая российское и мировое культурное наследие, современной национальной и мировой культуре, глобальным информационным ресурсам;

- обеспечение доступности культурных продуктов и услуг для граждан с ограниченными возможностями, расширение их участия в культурной деятельности;

- создание условий для повышения качества и конкурентоспособности услуг сферы культуры;

- сохранение и развитие образовательных учреждений в сфере культуры и искусства;

- сохранение и развитие традиционной народной культуры, народных художественных промыслов;

- осуществление компьютеризации и информатизации учреждений культуры;

- осуществление модернизации и развитие инфраструктуры учреждений в сфере культуры;

- обеспечение совершенствования организационных, экономических и правовых механизмов развития сферы культуры;

- обеспечение взаимодействия учреждений культуры с научными и образовательными организациями;

- выявление и поддержка творческой молодежи, воспроизводство творческого потенциала на территории муниципального образования «Карсунский район»;

- создание условий для культурного сотрудничества представителей различных национальностей, проживающих на территории муниципального образования «Карсунский район».
